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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang  

Terselenggaranya tata Pemerintahan yang baik merupakan prasyarat 

bagi setiap lembaga untuk mewujudkan aspirasi masyarakat dalam 

mencapai tujuan dan cita-cita bangsa, oleh karena itu diperlukan 

pengembangan dan penerapan sistem pertanggungjawaban yang tepat, 

jelas dan legitimate, sehingga penyelenggaraan Pemerintahan dan 

pembangunan dapat berlangsung secara berdayaguna, berhasilguna, 

bertanggungjawab serta bebas dari korupsi, kolusi dan nepotisme.  

Menurut Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang 

Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan 

Nepotisme disebutkan bahwa salah satu asas umum penyelenggaraan 

negara adalah asas akuntabilitas. Asas akuntabilitas adalah asas yang 

menentukan bahwa setiap hasil akhir dari kegiatan penyelenggaraan 

negara harus dapat dipertanggungjawabkan kepada masyarakat atau 

rakyat sebagai pemegang kedaulatan tertinggi negara sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.  

Akuntabilitas didefinisikan sebagai suatu perwujudan kewajiban untuk 

mempertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan misi organisasi 

dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan melalui media 

pertanggungjawaban yang dilaksanakan secara periodik. Dalam dunia 

birokrasi, akuntabilitas Kantor Kementerian Agama  merupakan perwujudan 

kewajiban instansi untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan atau 

kegagalan pelaksanaan misi instasi yang bersangkutan.  

Sehubungan dengan itu maka sistem akuntabilitas kinerja instansi 

Kantor Kementerian Agama yang telah dibangun dalam rangka 

mewujudkan good governance dan sekaligus result oriented government, 

perlu terus dikembangkan dan informasi kinerjanya diintegrasikan ke dalam 

sistem penganggaran dan pelaporan sesuai dengan amanat Undang-

undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara dan Undang-

undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara serta 
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berbagai peraturan perundangan di bawahnya. Dengan demikian ke depan 

anggaran negara baik pusat maupun daerah menjadi anggaran berbasis 

kinerja, yaitu anggaran yang dihitung dan disusun berdasarkan 

perencanaan kinerja atau dengan kata lain dihitung dan disusun 

berdasarkan kebutuhan untuk menghasilkan output dan outcome yang 

diinginkan masyarakat. Dengan anggaran berbasis kinerja ini akan dapat 

dilakukan penelusuran alokasi anggaran ke kinerja yang direncanakan dan 

pada setiap akhir tahun anggaran juga dapat dilakukan penelusuran 

realisasi anggaran dengan capaian kinerjanya. Hal ini akan memudahkan 

evaluasi untuk mengetahui cost efficiency dan cost effectiveness anggaran 

instansi bersangkutan, sekaligus memudahkan pencegahan dan deteksi 

kebocoran anggaran.  

Laporan Kinerja Tahunan  merupakan media pertanggungjawaban 

yang berisi informasi mengenai kinerja instansi Kantor Kementerian Agama 

dan bermanfaat untuk mendorong penyeleng garakan tugas umum 

pemerintah dan membangun secara baik dan benar (Good Governance) 

yang didasarkan pada peraturan perundang-undangan yang berlaku, 

kebijakan yang transparan, terukur dan dapat dipertanggungjawabkan 

kepada masyarakat, menjadikan instansi Kantor Kementerian Agama  yang 

akuntabel sehingga dapat beroperasi secara efektif, efisien dan responsif 

terhadap aspirasi masyarakat dan lingkungannya,  menjadikan masukan 

dan umpan balik bagi pihak-pihak yang berkepentingan dalam rangka 

meningkatkan kinerja instansi Kantor Kementerian Agama, serta 

terpeliharanya kepercayaan masyarakat kepada Kantor Kementerian 

Agama .  

Bertitik tolak dari Renstra 2020–2024, Rencana Kerja Tahunan Tahun 

2022 dan Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 1999 

tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, serta memperhatikan 

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan 

Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah; penyusunan Laporan Kinerja Tahunan Tahun 2023 berisi 

ikhtisar pencapaian sasaran sebagaimana ditetapkan dalam dokumen 
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penetapan kinerja dan dokumen perencanaan. Pencapaian sasaran 

tersebut  disajikan berupa informasi mengenai pencapaian sasaran kinerja, 

realisasi pencapaian indikator sasaran disertai dengan penjelasan yang 

memadai atas pencapaian kinerja dan pembandingan capaian indikator 

sasaran, dengan demikian Laporan Kinerja Tahunan Kantor Kementerian 

Agama Kabupaten Ngawi menjadi laporan kemajuan penyelenggaraan 

kegiatan lembaga kepada Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi 

Jawa Timur yang telah disusun dan dikembangkan sesuai KMA No. 94 

Tahun 2021 Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara 

Reviu Kinerja Pada Kementerian Agama. Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Ngawi dalam pelaksanaan kegiatan, senantiasa 

mengedepankan kepentingan masyarakat, keterbukaan, profesionalitas 

dan akuntabilitas. Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja ini merupakan 

salah satu bentuk pertanggungjawaban Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Ngawi terhadap pelaksanaan kegiatan, Realisasi yang 

dilaporkan dalam Laporan Kinerja Tahunan ini merupakan hasil kegiatan 

Tahun 2023 yaitu tahun ketiga Renstra 2023-2024.  

 

B. Maksud dan Tujuan  

Laporan Kinerja Tahunan  disusun berdasarkan Instruksi Presiden 

Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah ini 

memberikan tuntunan untuk menyiapkan Laporan Akuntabilitas Kinerja 

Pemerintah sebagai bagian integral dari siklus akuntabilitas kinerja yang 

dikerangkakan dalam suatu Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah . Esensi dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(SAKIP) adalah perwujudan dari implementasi sistem pengendalian 

manajemen sektor publik. Sistem pengendalian ini merupakan infrastruktur 

bagi manajemen Pemerintahan untuk memastikan bahwa visi misi dan 

tujuan stratejik dapat dipenuhi melalui implementasi strategi pencapaiannya 

(program dan kegiatan) yang selaras.  

Laporan Kinerja Tahunan ini dimaksudkan sebagai wujud 

pertanggungjawaban pelaksanaan kegiatan di Kantor Kementerian Agama  
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Kabupaten Ngawi Tahun Anggaran 2023 kepada seluruh stakeholders, 

adapun tujuannya adalah :  

a. Memberikan informasi mengenai perencanaan, pengukuran, pelaporan 

dan evaluasi kinerja Tahun Anggaran 2023 

b. Sebagai bahan evaluasi terhadap capaian 2023, untuk kemudian 

diharapkan dapat diperoleh masukan dalam rangka memperbaiki kinerja 

di masa yang akan datang 

c. Untuk mendorong penerapan SAKIP di jajaran Kantor Kementerian 

Agama  Kabupaten Ngawi sehingga tercipta Akuntabilitas Kinerja 

Instansi yang baik dan terpercaya.  
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BAB II 

PERENCANAAN dan PERJANJIAN KINERJA 

 

A. Perencanaan Strategis terdiri dari : 

1. Visi  

Terwujudnya masyarakat Ngawi taat beragama, rukun, cerdas dan 

sejahtera lahir batin dalam rangka mewujudkan masyarakat Ngawi 

yang berdaulat, mandiri dan berkepribadian berlandaskan gotong 

royong. 

 

2. Misi 

a). Meningkatkan pemahaman dan pengamalan ajaran agama 

b).  Memantapkan kerukunan intra dan antar umat beragama 

c). Menyediakan pelayanan kehidupan beragama yang merata dan 

berkualitas 

d). Meningkatkan pemanfaatan dan kualitas pengelolaan potensi 

ekonomi keagamaan 

e). Mewujudkan penyelenggaraan Ibadah Haji dan Umrah yang 

berkualitas dan akuntabel 

f).  Meningkatkan akses dan kualitas pendidikan umum berciri 

agama, pendidikan agama pada satuan pendidikan umum dan 

pendidikan keagamaan 

g). Mewujudkan tatakelola pemerintahan yang bersih, akuntabel dan 

terpercaya 

  

3. Tujuan  

Dalam melaksanakan misi Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Ngawi, merumuskan tujuan sebagai berikut :  

a). Meningkatnya kualitas kehidupan beragama pada masyarakat 

dan kerukunan umat beragama 

b).  Meningkatnya kualitas pelayanan publik dan birokrasi 

c).  Meningkatnya kualitas SDM Tenaga Administrasi 

d).  Meningkatnya Pengelolaan dan pemberdayaan wakaf dan zakat 
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e).  Meningkatnya Pembinaan dan Pelayanan kehidupan beragama 

f).  Meningkatnya Pembinaan dan Pelayanan Haji dan Umroh yang 

berkualitas dan akuntabel 

g). Meningkatnya Akses, mutu, kesejahteraan dan subsidi pada 

Madrasah dan pondok pesantren serta pengelolaan potensi 

ekonomi keagamaan 

h).  Meningkatnya sistem informasi pendidikan dan keagamaan  

 

4. Sasaran : 

 Adapun sasaran dari tujuan tersebut di atas yaitu :  

a. Terealisasinya kualitas kehidupan beragama pada masyarakat dan 

kerukunan umat beragama 

b. Terciptanya kualitas pelayanan publik dan birokrasi 

c. Tersedianya SDM Tenaga Administrasi yang profesional 

d. Terlaksananya Pengelolaan dan pemberdayaan wakaf dan zakat 

dengan baik dan sesuai aturan 

e. Terlaksananya  Pembinaan dan Pelayanan kehidupan beragama 

f. Telaksananya Pembinaan dan Pelayanan Haji dan Umroh yang 

berkualitas dan akuntabel  

g. Terealisasinya peningkatan Akses, mutu, kesejahteraan dan 

subsidi pada Madrasah dan pondok pesantren 

h. Tersedianya sistem informasi pendidikan dan keagamaan yang 

valid 

 

B. Perencanaan Kinerja 

Dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan, 

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Ngawi membuat kebijakan dan 

program yang merupakan penjabaran dari tujuan dan sasaran yang ada. 

Kebijakan yang diambil meliputi : 

1. Menyediakan sarana prasarana penyelenggara pendidikan keagamaan 

pada masyarakat dan kerukunan umat beragama 

2. Melengkapi sarana prasarana pelayanan publik dan birokarsi 

3. Menyiapkan Tenaga Administrasi yang profesional 
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4. Menyiapkan tenaga yang profesional untuk Pengelolaan dan 

pemberdayaan wakaf dan zakat 

5. Menyiapkan sarana, prasarana dan tenaga untuk Pembinaan dan 

Pelayanan kehidupan beragama 

6. Menyiapkan sarana prasarana,tenaga Pemb dan Pelayanan Haji dan 

Umroh 

7. Menyiapkan sarana dan prasarana peningkatan Akses, mutu, 

kesejahteraan dan subsidi pada Madrasah dan pondok pesantren 

8. Menyediakan sarana dan tenaga untuk terciptanya sistem informasi 

pendidikan dan keagamaan 

 

C. Indikator Kinerja Utama 

Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan dapat dilihat di lampiran. 

  

D. Penetapan Kinerja 

            Penetapan Kinerja diwujudkan melalui Kontrak Kerja yang telah 

ditandatangani oleh Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Ngawi 

dan Kepala Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Jawa Timur dalam 

kontrak kerja dimaksud, dijelaskan bahwa pihak pertama pada tahun 2023 

berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai lampiran 

perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah 

seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan 

dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung 

jawab pihak pertama. 

Pihak kedua yang dalam hal ini Kepala Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Jawa Timur akan memberikan supervisi yang diperlukan 

serta akan melakukan evaluasi akuntabilitas kinerja terhadap capaian 

kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam 

rangka pemberian penghargaan dan sanksi. 

Adapun dokemen kontrak kerja tersebut dapat dilihat pada lampiran dalam 

laporan ini. 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. Pengukuran Kinerja  

     Pengukuran kinerja adalah Proses sistematis dan 

berkesinambungan sebagai dasar untuk menilai keberhasilan dan 

kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan sasaran dan tujuan yang 

telah ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi, misi dan strategi Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Ngawi. Proses ini dimaksudkan untuk 

menilai pencapaian setiap indikator  kinerja guna memberikan gambaran 

tentang keberhasilan dan kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran.  

 Pengukuran capaian kinerja Kantor Kementerian Agama Kabupaten 

Ngawi pada tahun anggaran 2023 ini dilakukan terhadap pencapaian 

indikator kinerja sasaran sesuai petunjuk yang terdapat pada Keputusan 

Kepala LAN Nomor 239/IX/618/2003 tentang Perbaikan Pedoman 

Penyusunan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Kantor Kementerian 

Agama serta Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 Tentang Pedoman Penyusunan 

Penetapan Kinerja Dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Kantor 

Kementerian Agama.  

Guna menilai keberhasilan pencapaian indikator kinerja sasaran digunakan 

skala ordinal sebagai berik kut pada Tabel III.1. 

 Skala Ordinal Capaian Indikator Kinerja Sasaran Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Ngawi Tahun 2023 : 

No. Capaian Kinerja Keterangan 

1 Nilai = 100 Sangat Baik 

2 Nilai  85 -< 100 Baik 

3 Nilai 70 -< 85 Sedang 

4 Nilai 55-< 70 Kurang 

5 Nilai <55 Sangat Kurang 

 

Selanjutnya berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisis 

pencapaian kinerja untuk memberikan informasi yang lebih transparan 

mengenai sebab-sebab tercapai atau tidak tercapainya kinerja yang 

diharapkan.  
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B. Capaian Indikator Kinerja Tahun  2023 

Pengukuran capaian kinerja dilakukan dengan menggunakan metode 

pembandingan capaian kinerja sasaran, yaitu dengan membanding kan 

antara rencana kinerja yang diharapkan dengan realisasi kinerja yang 

dicapai, serta membandingkan antara capaian kinerja Tahun 2023 dengan 

capaian kinerja Tahun 2023. Selanjutnya dilakukan analisis terhadap 

penyebab terjadinya celah kinerja yang terjadi serta tindakan perbaikan 

yang diperlukan dimasa mendatang. Metode ini bermanfaat untuk 

memberikan gambaran kepada pihak-pihak eksternal tentang sejauh mana 

pelaksanaan misi organisasi dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran 

yang telah ditetapkan.  

Pengukuran capaian kinerja Kantor Kementerian Agama Kabupaten 

Ngawi dilaksanakan sesuai dengan penetapan indikator kinerja utama 

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Ngawi yang melaksanakan 53 

sasaran kegiatan dan 152 indikator kegiatan. Capaian indikator kinerja 

sasaran kegiatan Kantor Kementerian Agama Kabupaten Ngawi rata--rata 

pada Tahun 2023 sebesar 95.66%. Capaian kinerja ini termasuk dalam 

kategori “BAIK”.  

 

C. Analisa Capaian Indikator Kinerja Sasaran 

 Analisa capaian indikator kinerja sasaran pada Kantor Kementerian 

Agama Kabupaten Ngawi adalah sebagai berikut :  

 Pada program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis 

Lainnya dilaksanakan :  

o Pembinaan Kerukunan Hidup Umat Beragama, kegiatan tersebut 

telah dilaksanakan dengan rencana tingkat capaian kinerja dana 

Rp. 59.734.000,- Rencana Tingkat Capaian kinerja 50 orang, 

realisasi 50 orang dengan dana sebesar Rp. 57.284.000,-  

sehingga tingkat capaian kinerja 96%. Pada Tahun 2023 tingkat 

capaian kinerja 100%, ada penurunan 4% 

o Pembinaan Administrasi Hukum dan KLN, Kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan dengan rencana tingkat capaian kinerja dana Rp. 

29.200.000,- Rencana Tingkat Capaian kinerja 40 0rang, realisasi 
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Rp. 22.121.500, -40 orang, sehingga tingkat capaian kinerja 75%. 

Hal ini karena narasumber yang digunakan 1 orang dan karena 

dilaksanakan di Aula  ada sisa dana Rp. 7.078.500,- Tahun 2023 

tingkat capaian kinerja 99,86%.  

o Pembinaan Administrasi Kepegawaian, Pembinaan Administrasi 

kepegawaian dengan dana Rp. 18.135.000,- Kegiatan tersebut 

telah dilaksanakan dengan Rencana Tingkat Capaian kinerja 2 

kegiatan masing-masing 40 orang, terealisasi 2 kali kegiatan 

masing-masing 40 orang, sehingga tingkat capaian kinerja 100%.  

Tahun 2023 tingkat capaian kinerja 99,69%. Sehingga  ada 

kenaikan tingkat capaian kinerja 0,3.1%. 

o Pembinaan Administrasi Keuangan BMN, kegiatan direncanakan 

dengan tingkat capaian kinerja Rp. 2.109.410.000, realisasi Rp. 

2.023.209.194,- sisa dana Rp. 86.200.000,- sehingga capaian 

kinerja 96%. Tahun 2023 tingkat capaian kinerja 100%, ada 

penurunan 0,4%  

o Terselenggaranya layanan Perkantoran Rp. 2.065.770.000, realisasi  

Rp.1.982.169.194,-. Tingkat capaian kinerja 96%. Tahun 2023 

tingkat capaian kinerja 102.98%. Hal ini menunjukkan adanya 

perbaikan dalam perencanaan.  

o Terbayarnya gaji dan tunjangan Rp. 1.421.781.000, terbayarkan Rp. 

1.515.691.683, sehingga realisasinya kelebihan Rp. 45.190.683,- 

dari yang direncanakan, sehingga tingkat capaian kinerja 102,98%, 

hal ini dikarenakan adanya perubahan gaji dan mutasi pegawai . 

Tahun 2023 tingkat capaian kinerja 100.08%.  

o Pembinaan Administrasi Organisasi dan Tata Laksana Rp. 

21.510.000 Kegiatan tersebut telah dilaksanakan dengan Rencana 

Tingkat Capaian kinerja 3 kegiatan masing-masing 40 orang, 

terealisasi 3 kali kegiatan masing-masing 40 orang dengan dana Rp. 

20.135.000,- ada kelebihan dana yg tidak diserap sebesar Rp. 

1.375.000,- pada belanja honor output kegiatan, sehingga tingkat 

capaian kinerja 94%.  Tahun 2023 tingkat capaian kinerja 99,9%, 
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Adanya perubahan tingkat capaian kinerja karena ada efisiensi dari 

honor output kegiatan. 

o Pembinaan Administrasi Perencanaan Rp. 35.000.000,- Kegiatan 

tersebut telah dilaksanakan dengan Rencana Tingkat Capaian 

kinerja 2 kegiatan masing-masing 40 orang, terealisasi 2 kali 

kegiatan masing-masing 40 orang dengan dana Rp. 28.510.000, 

sehingga capaian kinerja 81,4%. Tahun 2023 tingkat capaian kinerja 

100%. Ada penurunan capaian kinerja karena belanja perjalanan 

transpot dlm kota diberikan pada peserta yg di luar kec Ngawi. 

o Terselenggaranya Pembinaan administrasi  Umum  Rp. 35.800.000,-   

dengan rencana tingkat capaian 3 kegiatan, terealisasi Rp. 

30.253.900 dengan 3 kegiatan sehingga tingkat capaian kinerja 85%. 

Tahun 2023 tingkat capaian kinerja100% . Ada penurunan capaian 

kinerja sebesar 15% karena adanya efisiensi dari belanja jasa profesi 

dan belanja perjalanan transpot dalam kota 

o Terselenggaranya kehumasan dan layanan publik Rp. 25.460.000,- 

selama 12 bulan dan telah dilaksanakan dengan dana Rp. 

25.038.043 sehingga  capaian kinerja 98%. Tahun 2023 tingkat 

capaian kinerja 100. 

 

 Program Bimbingan Masyarakat Islam, dilaksanakan dalam  : 

➢ Pengelolaan dan Pembinaan Pemberdayaan Wakaf Rp. 38.275.000, 

dengan rencana capaian kinerja 2 kegiatan dengan 50 dan 60  orang 

peserta, telah dilaksanakan 2 kali kegiatan dengan 50 dan 60 orang 

peserta dengan dana Rp. 33.025.000,- sehingga capaian kinerjanya 

86,2%. Tahun 2023 tingkat capaian kinerja 100%. Ada penurunan 

capaian kinerja karena honor output kegiatan (Rp. 5.250.000,-) 

➢ Pengelolaan dan Pembinaan Pemberdayaan Zakat Rp. 27.450.00,- 

dengan rencana kinerja 3 kegiatan masing-nmasing 50 orang dan 

telah dilaksanakan 3 kali kegiatan masing-masing 50 orang Rp. 

22.200.000,- sehingga tingkat capaian kinerja 80%. Tahun 2023 

tingkat capaian kinerja 100%. Ada penurunan capaian kinerja karena 

honor output kegiatan (Rp. 5.250.000,-) tidak dicairkan  
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➢ Pengelolaan dan Pembinaan Penerangan Agama Islam  Rp. 

499.375.000 dilaksanakan dengan kegiatan-kegiatan sebagai 

berikut :  

o Terbinanya lembaga penerangan Agama Islam  Rp. 63.375.000, 

terealisasi Rp. 55.121.000,- sehingga capaian kinerja 82% 

Tahun 2023 (ada efisiensi Rp. 12.254.000 ) pada belanja honor 

output kegiatan. 

o  Monitoring dan evaluasi Rp. 8.000.000,- Belanja tunjangan 

penyuluh Agama non PNS Rp. 432.000.000 semua kegiatan 

dilaksanakan sesuai rencana kinerja, sehingga tingkat capaian 

kinerja 100%. Tahun 2023 tingkat capaian kinerja100%.  

o Pengelolaan Urusan Agama Islam dan Pembinaan Syariah 

rencana kinerja Rp. 2.960.710.000,- telah dilaksanakan Rp. 

1.659.190.586,- tingkat capaian kinerja sebesar 56%. Tahun 

2023 tingkat capaian kinerja 99.89%. hal ini disebabkan karena 

honor output dan belanja bahan tidak dicairkan karena waktunya 

mepet. 

o Sarana Prasarana KUA yang bermutu direncanakan Rp. 

72.000.00- realisasi Rp. 73.000.000,- sehingga tingkat capaian 

kinerja 100%. 

o Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya 

Bimas Islam direncanakan Rp. 4.003.360.000,- terlaksana Rp. 

3.899.084.888,- yang belum terserap belanja pegawai Rp. 

104.275.112,- karena perubahan pokok gaji dan tunjangan. 

Tahun 2023 tingkat capaian kinerja100%. 

 

 Program Pendidikan Islam  Rp. 67.652.024.000, dilaksanakan  

➢ Peningkatan Akses, Mutu, Kesejahteraan dan Subsidi Pendidikan 

Agama Islam (pada sekolah) rencana capaian Rp. 270.000.000,- 

realisasi Rp. 257.699.500,- ada sisa yang belum terserap Rp. 

12.300.000,- atau tingkat capaian kinerja sebesar 95,5%. Hal ini 

dikarenakan : Adanya honor output kegiatan yang tidak dibayarkan 

karena tidak sesuai ketentuan sebesar Rp. 1.900.000,- pengurangan 



Laporan Kinerja Tahun 2023  13 
 

belanja sewa Rp. 600.000,- Pada kegiatan ini lembaga bisa 

melaksanakan efisiensi sebesar 4,5%.  

➢ Peningkatan Akses, Mutu, Kesejahteraan dan Subsidi Pendidikan 

Agama Islam (pada Pondok Pesantren) rencana capaian Rp. 

196.220.000,- realisasi Rp. 189.850.000,- ada sisa yang belum 

terserap Rp. 6.370.000,- atau tingkat capaian kinerja sebesar 99,9%. 

Hal ini dikarenakan adanya efisiensi dari belanja barang non 

operasional lainnya  

➢ Peningkatan Akses, Mutu, Kesejahteraan dan Subsidi RA/BA dan 

Madrasah rencana capaian kinerja sebesar Rp. 24.775.840.000,- 

dengan rincian sebagai berikut :  

- Bantuan Biaya  Operasional Penyelenggaraan (BOP) RA/BA Rp. 

15.000.000,- 

- Rehab Ruang Kelas MI direncanakan Rp. 102.000.000,- tidak bisa 

terserap karena waktu. Tahun 2023 juga tidak bisa dilaksanakan 

karena waktu, sehingga tingkat capaian kinerjanya 0%. Tahun 2019 

tingkat capaian kinerja 0 % Untuk  RKP hendaknya tidak dimasukkan 

dalam  dana APBNP 

- Rehab Ruang Kelas MA direncanakan Rp. 65.000.000,- tidak bisa 

terserap karena waktu. Tahun 2023 juga tidak bisa dilaksanakan 

karena waktu, sehingga tingkat capaian kinerjanya 0%. Untuk  RKP 

hendaknya tidak dimasukkan dalam  dana APBNP 

- Sarana dan Prasarana RA/BA bermut direncanakan Rp. 

50.000.000,- tidak bisa terserap karena waktu. Tahun 2023 juga 

tidak bisa dilaksanakan karena waktu , sehingga tingkat capaian 

kinerjanya 0%. Untuk  RKP hendaknya tidak dimasukkan dalam  

dana APBNP  

- Bantuan Tunjangan Fungsional Guru Non PNS 2.752 orang 

direncanakan sebesar Rp. 8.936.000.000,- realisasi                              

Rp. 6.506.000.000,-  tingkat capaian kinerja 99.83%. Tahun 2023 

Tingkat capaian kinerja 99.95%, berarti ada kenaikan capaian 

kinerja. 
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- Guru Non-PNS yang menerima Tunjangan Profesi 1.231 orang 

direncanaka sebesar Rp. 15.598.500.000,- realisasi Rp. 

14.775.000.000,- Tingkat capaian kinerja 99.95%. Tahun 2023 

tingkat capaian kinerja 100% 

- Dokumen manajemen dan administrasi Peningkatan Mutu dan 

Kesejahteraan Pendidik dan Tenaga direncanakan Rp. 

128.900.000,- realisasinya Rp. 127.840.000,- ada efisiensi Rp. 

1,060.000,- sehingga tingkat capaian kinerja sebesar 100,08%. 

Tahun 2023 tingkat capaian kinerja 100% 

- Bimtek kurikulum 2015 direncanakan Rp. 60.650.000,- telah 

direalisasikan dengan mengadakan  Bimtek Implementasi K-13 PAI 

gelombang 1 sampai dengan gelombang IV, sehingga capaian 

kinerjanya 100%. Tahun 2023tingkat capaian kinerja 100% 

- Belanja Bantuan Sosial Untuk Jaminan Sosial dalam Bentuk Uang 

pada siswa MI direncanakan Rp. 647.550.000,- realisasi Rp. 

594.675.000. ada sisa dana Rp. 52.875.000,- sehingga tingkat 

capaian kinerja 99,92%. 

- Belanja Bantuan Sosial Untuk Jaminan Sosial dalam Bentuk Uang 

pada siswa MTs. direncanakan Rp. 735.000.000,- realisasi Rp. 

559.125.000. ada sisa dana Rp. 175.875.000,- sehingga tingkat 

capaian kinerja 99,77% 

- Belanja Bantuan Sosial Untuk Jaminan Sosial dalam Bentuk Uang 

pada siswa MA direncanakan Rp. 600.000.000,- realisasi Rp. 

478.000.000. ada sisa dana Rp. 122.000.000,- sehingga tingkat 

capaian kinerja 99.8% 

- Layanan Manajemen dan Administrasi BOS direncanakan Rp. 

98.890.000 realisasi Rp. 98.735.000,- sehingga capaian kinerja 

sebesar 100% 

➢ Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis 

Lainnya direncanakan Rp.42.409.964.000,- realisasi 

Rp.41.141.852.357,- tingkat capaian kinerja 99,98% 
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 Program Penyelenggaraan Pembinaan dan Pengelolaan Haji dan 

Umroh 

➢ Pelayanan Haji direncanakan Rp. 20.680.000,- dengan kegiatan : 

- Pelayanan Pendafataran Haji  direncanakan 1 paket 47 orang 

dengan dana Rp. 18.600.000,- sudah direalisasikan semuanya, 

sehingga capaian kinerja 100%. Tahun 2023 tingkat capaian 

kinerja 100% 

- Administrasi Dokumen Haji  direncanakan dengan dana Rp. 

2.080.000,- telah terealisir dengan capaian kinerja 100%. Tahun 

2023 tingkat capaian kinerja 100% 

- Pembinaan Haji dan Umrah  direncanakan Rp. 87.270.000 

dengan kegiatan : Petugas Haji yang Profesional direncanakan  

100 orang dengan dana Rp. 13.500.000, telah direalisasikan 

semua. Sehingga tingkat capaian kegiatan 100 %. Tahun 2023 

tingkat capaian kinerja 100% 

- Penyuluh Haji dan Pembimbing Manasik Haji di Propinsi yang 

Terbina direncanakan 100 orang dengan dana Rp. 6.000.00,- 

realisasi 100 orang dengan dana Rp. 6.000.00,- sehingga 

capaian kinerja 100%. Tahun 2023 tingkat capaian kinerja 100% 

- Jemaah Haji Mandiri direncanakan 100 orang dengan dana 

Rp.67.770.000,- realisasi 62.650.000,- ada dana yg belum 

terserap Rp. 5.120.00,- karena ada kelebihan jumlah panitia 

kegiatan dan honor panitia fullboard, capaian kinerja 99,93%. 

Tahun 2023 tingkat capaian kinerja 100%. Berarti ada efisiensi 

anggaran dibanding tahun kemarin. 

 

➢ Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya 

Penyelenggaraan Haji dan Umrah direncanakan Rp. 248.891.000 

dengan kegiatan : 

- Layanan Sistem Informasi Haji Terpadu direncanakan 1 kegiatan 

dengan dana Rp.33.600.000,- realisasi Rp. 33.600.000,- capaian 

kinerja 100%. Tahun 2019 tingkat capaian kinerja 100% 
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- Layanan Perkantoran selama 12 bulan direncanakan Rp. 

215.291.000,- realisasi Rp. 252.436.463,- sehingga kekurangan 

biaya sebesar Rp. 37.145.463,- capaian kinerjanya 100,17% hal 

ini disebabkan karena perubahan tunjangan keluarga dan 

tunjangan khusus/kegiatan. 

 

D. Evaluasi Kinerja  

Berdasarkan analisa capaian kinerja kegiatan yang sudah 

dilaksanakan dapat dievaluasi bahwa rata rata tingkat capaian kinerja 

dapat dicapai dengan “SANGAT BAIK”   hal ini dapat dilihat pada : 

1. Program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya 

dilaksanakan : Pembinaan Administrasi Hukum dan KLN, Pembinaan 

Administrasi Kepegawaian, Pembinaan Administrasi Keuangan BMN, 

Terselenggaranya layanan Perkantoran, Terbayarnya gaji dan tunjangan  

,Pembinaan Administrasi Organisasi dan Tata Laksana, Pembinaan 

Administrasi Perencanaan, Pembinaan administrasi umum serta 

pembinaan layanan publik yang rata rata capaian kinerjanya 100% 

kecuali ada kelebihan bayar pada tunjangan gaji yang dikarenakan 

adanya perubahan pokok gaji dan tunjangan, juga ada efisiensi dari 

honor output kegiatan pada pembinaan administrasi ortala  

2. Program Bimbingan Masyarakat Islam yang mempunyai kegiatan : 

Pengelolaan dan Pembinaan Pemberdayaan Zakat, Pengelolaan dan 

Pembinaan Penerangan Agama Islam, Pengelolaan Urusan Agama 

Islam dan Pembinaan Syariah, Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan 

Tugas Teknis Lainnya Bimas Islam semua capaian kinerjanya 100% . 

3. Program Pendidikan Islam  mempunyai kegiatan :  

Peningkatan Akses, Mutu, Kesejahteraan dan Subsidi Pendidikan 

Agama Islam pada sekolah, Peningkatan Akses, Mutu, Kesejahteraan 

dan Subsidi Pendidikan Keagamaan Islam, Peningkatan Akses, Mutu, 

Kesejahteraan dan Subsidi RA/BA dan Madrasah, Dokumen manajemen 

dan administrasi Peningkatan Mutu dan Kesejahteraan Pendidik dan 

Tenaga, Bimtek kurikulum 2015, Belanja Bantuan Sosial Untuk Jaminan 

Sosial dalam Bentuk Uang pada siswa MI, Belanja Bantuan Sosial Untuk 
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Jaminan Sosial dalam Bentuk Uang pada siswa MTs, Belanja Bantuan 

Sosial Untuk Jaminan Sosial dalam Bentuk Uang pada siswa MA, 

Layanan Manajemen dan Administrasi BOS, Dukungan Manajemen 

Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya. Capaian kinerjanya 

73%, hal ini dikarenakan belanja modal APBNP tidak dapat dilaksanakan 

karena keterbatasan waktu (Rehab sedang MA, rehab berat MI dan 

rehab berat RA/BA).  

4. Program Penyelenggaraan Pembinaan dan Pengelolaan Haji dan Umroh 

mempunyi kegiatan : Pelayanan Haji, Layanan Sistem Informasi Haji 

Terpadu, Layanan Perkantoran. Semua capaian kinerjanya 99%. 

 

Jika memperhatikan evaluasi kinerja di atas, maka diketahui tingkat 

capaian kinerja Tahun 2023 “baik dan efisien”, semua program dan kegiatan 

telah memberikan kontribusi kepada visi dan misi Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Ngawi. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan  

Laporan Akuntabilitas Kinerja ini merupakan bentuk pertanggung 

jawaban pelaksanaan Tahun 2023 ,secara umum tujuan, sasaran, program 

dan kegiatan dapat dilaksanakan dengan baik. Berdasarkan evaluasi dan 

analisis tingkat capaian kinerja diperoleh kesimpulan bahwa pada Tahun 

2023 Kantor Kementerian Agama Kabupaten Ngawi telah berhasil 

melaksanakan program dan kegiatan dalam rangka mencapai sasaran, 

tujuan, misi dan visi dengansangat baik dan efisien. Usaha-usaha terus 

dilakukan untuk meningkatkan pencapaian visi dan misinya melalui 

peningkatan koordinasi dengan pihak-pihak terkait dan profesionalitas kerja 

secara dinamis. 

1. Keberhasilan 

Dari penjelasan dan data tersebut di atas dapat disimpulkan 

bahwa secara umum tujuan, sasaran, kebijakan dan program melalui 

kegiatan-kegiatan yang telah dilaksanakan Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Ngawi selama Tahun 2023 dapat berjalan dengan baik dan 

lancar. Keberhasilan kinerja Kantor Kementerian Agama Kabupaten 

Ngawi dapat dilihat dari  tercapainya indikator sasaran sebagai berikut :  

➢ Terciptanya kerukunan Hidup Umat Beragama 

➢ Tersedianya tenaga nadzir yang profesional 

➢ Terlaksananya pemberdayaan wakaf 

➢ Tercipta tenaga penghulu yang profesional 

➢ Terselenggaranya Pengelolaan Urusan Agama Islam dan 

Pembinaan Syariah 
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➢ Terciptanya peningkatan akses, mutu, kesejahteraan dan subsidi 

Pendidikan Agama Islam pada sekolah, Pendidikan Keagamaan 

Islam serta RA/BA dan Madrasah 

➢ Tersedianya petugas haji yang profesional 

➢ Terciptanya pelayanan haji  prima 

  

A,1. Hambatan/Masalah 

  Setelah mengevaluasi program kerja selama Tahun Anggaran 

2023 ditemukan beberapa hambatan dan alternatif pemecahannya : 

➢ Kurangnya pemahaman dalam hal iptek 

➢ Tenaga penyuluh yang masih kurang 

➢ Tenaga administrasi yang terbatas  

➢ Terbatasnya Sarana dan Prasarana 

➢ Rendahnya kualitas SDM Tenaga Admnistrasi  

➢ Adanya anggaran yang diperlukan melalui APBNP  

 

A.2. Alternatif Solusi Permasalahan.  

 Untuk mengatasi beberapa kendala dan permasalahan tersebut 

dilakukan langkah-langkah pemecahan masalah sebagai berikut : 

1. Dilakukan penerapan kepada pegawai dari seksi lain untuk 

membantu/kerjasama 

2. Melakukan kaderisasi untuk membantu penyuluh yang ada dalam hal 

penyampaian informasi keagamaan. 

3. Menggunakan skala prioritas dan bertahap dalam pengadaan sarana 

dan prasarana 

4. Memberikan kesempatan kepada pegawai yang berpotensi untuk 

mengikuti pembinaan Administrasi Perkantoran 
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B. Saran.   

1. Perlu penambahan anggaran  berdasarkan program pencapaian target 

sesuai visi dan misi Kantor Kementerian Agama Kabupaten Ngawi. 

2. Perlu pertimbangan penyusunan pagu indikatif, difinitif dengan DIPA 

3. Perlu peningkatan kuantitas peningkatan SDM sesuai tupoksi  

4. Usulan prioritas yang belum terakomodir pada Tahun Anggaran 2023 

agar mendapat perhatian khusus untuk disetujui pada tahun 

mendatang. 

 
 

 Ngawi, 29 Januari 2024 
                                                     
 Kepala Kantor 
   
 
 
 
 Moh. Wahib   
            

 

 























Kementerian Agama

LAPORAN CAPAIAN KINERJA TRIWULANAN TAHUN 2023 

Halaman: 1/16

Kode/Nama Satker : 297901/KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KAB. NGAWI

Perjanjian Kinerja : Perjanjian Kinerja Kantor Kementerian Agama Kabupaten Ngawi Tahun 2023

Periode : Triwulan IV Tahun 2023

NO SASARAN DAN INDIKATOR KINERJA
TARGET RENSTRA

TARGET PERKIN REALISASI PERKIN CAPAIAN
KINERJA (%) KETERANGAN

TARGET ANGGARAN (Rp) REALISASI ANGGARAN (Rp)

1 Sasaran: Meningkatnya kualitas layanan dan bantuan hukum
Indikator: Persentase produk hukum yang diterbitkan
Target Renstra Kementerian: 95

95 0 94 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

2 Sasaran: Meningkatnya kualitas layanan dan bantuan hukum
Indikator: Persentase kasus hukum yang terselesaikan
Target Renstra Kementerian: 95

95 0 94 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

3 Sasaran: Meningkatnya kualitas bimbingan dan penyuluhan agama
Indikator: NIlai kinerja penyuluh agama
Target Renstra Kementerian: 100

100 0 99 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

4 Sasaran: Meningkatnya kualitas bimbingan dan penyuluhan agama
Indikator: Persentase penyuluh agama yang dibina
Target Renstra Kementerian: 49.90

49.90 0 49 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

5 Sasaran: Meningkatnya kualitas bimbingan dan penyuluhan agama
Indikator: Jumlah penyiar agama yang dibina kompetensi
Target Renstra Kementerian: 40

40 0 39 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

6 Sasaran: Meningkatnya kualitas bimbingan dan penyuluhan agama
Indikator: Jumlah kelompok sasaran penyuluh yang diberdayakan
Target Renstra Kementerian: 22,080

20,000 0 20 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

7 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan perlindungan umat
beragama 
Indikator: Persentase jumlah kasus pelanggaran hak beragama
yang ditindaklanjuti
Target Renstra Kementerian: 100

100 0 99 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4



Halaman: 2/16

NO SASARAN DAN INDIKATOR KINERJA
TARGET RENSTRA

TARGET PERKIN REALISASI PERKIN CAPAIAN
KINERJA (%) KETERANGAN

TARGET ANGGARAN (Rp) REALISASI ANGGARAN (Rp)

8 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan perlindungan umat
beragama 
Indikator: Jumlah aktor kerukunan yang dibina 
Target Renstra Kementerian: 9424

1 0 1 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

9 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan perlindungan umat
beragama 
Indikator: Jumlah desa sadar kerukunan yang dibina
Target Renstra Kementerian: 112

1 0 1 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

10 Sasaran: Menguatnya peran lembaga agama, organisasi sosial
keagamaan, tokoh agama, tokoh masyarakat sebagai perekat
persatuan dan kesatuan bangsa
Indikator: Jumlah lembaga agama, organisasi sosial keagamaan,
tokoh agama, tokoh masyarakat yang difasilitasi
Target Renstra Kementerian: 191

1 0 1 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

11 Sasaran: Menguatnya peran lembaga agama, organisasi sosial
keagamaan, tokoh agama, tokoh masyarakat sebagai perekat
persatuan dan kesatuan bangsa
Indikator: Jumlah forum dialog antar umat beragama yang
diselenggarakan
Target Renstra Kementerian: 164

80 0 79 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

12 Sasaran: Menguatnya Forum Kerukunan Umat Beragama (FKUB)
Indikator: Persentase Sekber FKUB yang ditingkatkan layanannya
melalui BOP
Target Renstra Kementerian: 100

100 0 99 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

13 Sasaran: Meningkatnya kualitas pembinaan kerukunan intra umat
beragama
Indikator: Persentase lembaga agama, organisasi sosial
keagamaan, tokoh agama, tokoh masyarakat yang dibina kerukunan
intra umat beragama
Target Renstra Kementerian: 25

44.16 0 44 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

14 Sasaran: Meningkatnya kualitas pembinaan kerukunan intra umat
beragama
Indikator: Jumlah forum dialog intra umat beragama yang
diselenggarakan
Target Renstra Kementerian: 34

1 0 1 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

15 Sasaran: Meningkatnya kualitas moderasi beragama penyuluh
agama
Indikator: Persentase penyuluh agama yang berwawasan moderat 
Target Renstra Kementerian: 100

96.8 0 96 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

16 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan rumah ibadah sebagai pusat
syiar agama yang toleran
Indikator: Persentase rumah ibadah yang ramah 
Target Renstra Kementerian: 0.33

19.32 0 19 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4
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NO SASARAN DAN INDIKATOR KINERJA
TARGET RENSTRA

TARGET PERKIN REALISASI PERKIN CAPAIAN
KINERJA (%) KETERANGAN

TARGET ANGGARAN (Rp) REALISASI ANGGARAN (Rp)

17 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan rumah ibadah sebagai pusat
syiar agama yang toleran
Indikator: Jumlah pengelola rumah ibadah yang dibina
Target Renstra Kementerian: 690

134 0 100 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

18 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan rumah ibadah sebagai pusat
syiar agama yang toleran
Indikator: Jumlah Imam Besar yang ditingkatkan mutunya
Target Renstra Kementerian: 16,500

20 0 19 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

19 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan rumah ibadah sebagai pusat
syiar agama yang toleran
Indikator: Jumlah rumah ibadah yang ditingkatkan menjadi
percontohan
Target Renstra Kementerian: 7

1 0 1 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

20 Sasaran: Meningkatnya kegiatan penyiaran agama di ruang publik
Indikator: Jumlah siaran keagamaan yang berwawasan moderat di
media massa dan ruang publik
Target Renstra Kementerian: 35

42 0 41 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

21 Sasaran: Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata
pelajaran agama
Indikator: Persentase siswa di madrasah yang memperoleh
pendidikan agama yang bermuatan moderasi beragama
Target Renstra Kementerian: 90

80 0 79 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

22 Sasaran: Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata
pelajaran agama
Indikator: Jumlah kegiatan Ekstrakurikuler Keagamaan pada
madrasah yang bermuatan moderasi beragama
Target Renstra Kementerian: 9000

8 0 7 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

23 Sasaran: Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata
pelajaran agama
Indikator: Persentase guru madrasah yang dibina dalam moderasi
beragama
Target Renstra Kementerian: 14.5

12 0 11 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

24 Sasaran: Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata
pelajaran agama
Indikator: Persentase pengawas madrasah yang dibina dalam
moderasi beragama
Target Renstra Kementerian: 21.65

20.84 0 20 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

25 Sasaran: Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata
pelajaran agama
Indikator: Persentase guru pendidikan agama di sekolah
keagamaan dan sekolah umum yang dibina dalam moderasi
beragama
Target Renstra Kementerian: 100

62.00 0 62 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4



Halaman: 4/16

NO SASARAN DAN INDIKATOR KINERJA
TARGET RENSTRA

TARGET PERKIN REALISASI PERKIN CAPAIAN
KINERJA (%) KETERANGAN

TARGET ANGGARAN (Rp) REALISASI ANGGARAN (Rp)

26 Sasaran: Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata
pelajaran/mata kuliah agama
Indikator: Persentase siswa di madrasah/sekolah yang memperoleh
pendidikan agama Islam bermuatan moderasi beragama
Target Renstra Kementerian: 70

80 0 79 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

27 Sasaran: Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata
pelajaran/mata kuliah agama
Indikator: Persentase guru di madrasah/sekolah yang dibina dalam
moderasi beragama
Target Renstra Kementerian: 35

14.50 0 14 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

28 Sasaran: Menguatnya muatan moderasi beragama dalam mata
pelajaran/mata kuliah agama
Indikator: Jumlah kegiatan ekstrakurikuler keagamaan pada
madrasah yang bermuatan moderasi beragama
Target Renstra Kementerian: 9,000

8 0 7 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

29 Sasaran: Menguatnya peran Pendidikan Diniyah dan Pesantren
dalam mengembangkan moderasi beragama
Indikator: Persentase pesantren yang berwawasan moderat
Target Renstra Kementerian: 98

97 0 96 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

30 Sasaran: Menguatnya peran Pendidikan Diniyah dan Pesantren
dalam mengembangkan moderasi beragama
Indikator: Persentase Peningkatan Peserta Pendidikan Diniyah
Takmiliyah dan Pendidikan Al-Quran
Target Renstra Kementerian: 4.5

4 0 3 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

31 Sasaran: Menguatnya dialog lintas agama dan budaya 
Indikator: Jumlah diaog lintas agama dan budaya
Target Renstra Kementerian: 1253

1 0 1 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

32 Sasaran: Meningkatnya pelestarian dan optimalisasi produk budaya
berbasis agama untuk meningkatkan kesejahteraan umat
Indikator: Jumlah produk budaya berbasis agama yang memberikan
manfaat terhadap kesejahteraan umat (Wisata religi, Situs, Artefak)
Target Renstra Kementerian: 20

1 0 1 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

33 Sasaran: Meningkatnya penghormatan atas keragaman budaya
yang merupakan wujud dari implementasi pengamalan nilai agama
Indikator: Jumlah kegiatan ekspresi budaya yang mengandung nilai
agama (MTQ, dll)
Target Renstra Kementerian: 70

2 0 1 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

34 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana pendukung pelayanan
keagamaan
Indikator: Jumlah sarana dan prasarana layanan peribadatan yang
disediakan
Target Renstra Kementerian: 1800

56 0 55 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4
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35 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana pendukung pelayanan
keagamaan
Indikator: Jumlah kitab suci dan buku keagamaan yang disediakan
Target Renstra Kementerian: 850000

27 0 26 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

36 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana pendukung pelayanan
keagamaan
Indikator: Jumlah bimbingan layanan syariah yang disediakan
Target Renstra Kementerian: 2000

66 0 65 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

37 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana pendukung pelayanan
keagamaan
Indikator: Jumlah masjid/mushalla yang terfasilitasi pengukuran
arah kiblat
Target Renstra Kementerian: 1000

33 0 32 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

38 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana pendukung pelayanan
keagamaan
Indikator: Jumlah SDM Ahli Falakiyah yang terbina
Target Renstra Kementerian: 720

24 0 23 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

39 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana pendukung pelayanan
keagamaan
Indikator: Jumlah Pusat Observasi Bulan yang memenuhi standar
Target Renstra Kementerian: 1

0 0 0 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

40 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana pendukung pelayanan
keagamaan
Indikator: Persentase lembaga keagamaan yang di fasilitasi
Target Renstra Kementerian: 12

28 0 27 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

41 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan nikah / rujuk
Indikator: Jumlah calon pengantin yang memperoleh fasilitas kursus
pra nikah
Target Renstra Kementerian: 250000

1,920 0 1 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

42 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan nikah / rujuk
Indikator: Jumlah remaja usia sekolah yang mendapatkan
bimbingan cegah kawin anak dan seks pra nikah
Target Renstra Kementerian: 250000

112 0 100 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

43 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan nikah / rujuk
Indikator: Jumlah buku dan kartu nikah yang disediakan 
Target Renstra Kementerian: 10000

7,000 0 7 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

44 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan nikah / rujuk
Indikator: Jumlah KUA yang direvitalisasi
Target Renstra Kementerian: 135

1 0 1 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

45 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan nikah / rujuk
Indikator: Jumlah KUA yang ditingkatkan sarana prasarana
Target Renstra Kementerian: 100

1 0 1 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4
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46 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan bimbingan keluarga
Indikator: Jumlah keluarga yang memperoleh bimbingan dan
layanan pusaka sakinah/kristiani/bahagia/sukinah/hitta sukhaya
Target Renstra Kementerian: 91,800

15 0 14 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

47 Sasaran: Meningkatnya kualitas pembinaan dan pengawasan
penyelenggara ibadah umrah dan penyelenggara ibadah haji khusus
Indikator: Persentase Penyelenggara Perjalanan Ibadah Umrah
yang terbina dan terawasi
Target Renstra Kementerian: 90

89 1.500.000 88 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

48 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan pendaftaran ibadah haji
Indikator: Persentase pusat layanan haji yang memenuhi standar
pelayanan
Target Renstra Kementerian: 42.23

40 43.488.000 39 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

49 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan pendaftaran ibadah haji
Indikator: Persentase calon jemaah haji yang batal diberangkatkan
pada tahun bersangkutan
Target Renstra Kementerian: 0.35

40 43.488.000 39 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

50 Sasaran: Meningkatnya kualitas pembinaan jemaah haji 
Indikator: Persentase petugas haji yang profesional
Target Renstra Kementerian: 87.85

95.75 54.619.000 95 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

51 Sasaran: Meningkatnya kualitas pembinaan jemaah haji 
Indikator: Persentase jemaah haji yang mengikuti manasik haji
Target Renstra Kementerian: 96

95.75 54.619.000 95 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

52 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan data dan sistem informasi haji
terpadu
Indikator: Persentase keberlanjutan layanan (Continuity service)
Target Renstra Kementerian: 97

96 544.150.000 95 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

53 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan dan pembinaan pemberdayaan
dana zakat
Indikator: Persentase lembaga zakat yang dibina
Target Renstra Kementerian: 73.51

73.51 0 73 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

54 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan dan pembinaan pemberdayaan
dana zakat
Indikator: Persentase amil yang dibina
Target Renstra Kementerian: 4.93

4.93 0 4 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

55 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan aset wakaf
Indikator: Persentase lembaga wakaf yang dibina
Target Renstra Kementerian: 80

71.23 0 71 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

56 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan aset wakaf
Indikator: Persentase akta ikrar wakaf yang diterbitkan
Target Renstra Kementerian: 20

20 0 19 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4
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57 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan aset wakaf
Indikator: Persentase tanah wakaf yang bersertifikat
Target Renstra Kementerian: 16.67

16.67 0 16 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

58 Sasaran: Meningkatnya kualitas penerapan kurikulum dan pola
pembelajaran inovatif
Indikator: Persentase Madrasah yang menerapkan metode
pembelajaran inovatif dalam kurikulum
Target Renstra Kementerian: 90

57.50 0 57 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

59 Sasaran: Meningkatnya kualitas penerapan kurikulum dan pola
pembelajaran inovatif
Indikator: Persentase sekolah keagamaan yang menerapkan
metode pembelajaran inovatif dalam kurikulum
Target Renstra Kementerian: 90

57.50 0 57 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

60 Sasaran: Meningkatnya kualitas penerapan kurikulum dan pola
pembelajaran inovatif
Indikator: Jumlah madrasah yang melaksanakan program
keagamaan
Target Renstra Kementerian: 10

10 0 9 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

61 Sasaran: Meningkatnya kualitas penerapan kurikulum dan pola
pembelajaran inovatif
Indikator: Jumlah madrasah yang melaksanakan program
keterampilan/kejuruan
Target Renstra Kementerian: 22

10 0 9 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

62 Sasaran: Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan
Indikator: Persentase guru Madrasah/Sekolah Keagamaan yang
dinilai kinerjanya sebagai dasar penetapan tunjangan
Target Renstra Kementerian: 50.03

49.28 0 49 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

63 Sasaran: Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan
Indikator: Jumlah penghargaan bagi guru dan tenaga kependidikan
pada Madrasah/Sekolah Keagamaan
Target Renstra Kementerian: 98

2 0 1 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

64 Sasaran: Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan
Indikator: Persentase guru di sekolah keagamaan yang dinilai
kinerjanya sebagai dasar penetapan tunjangan
Target Renstra Kementerian: 50.03

49.28 0 49 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

65 Sasaran: Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan
Indikator: Persentase guru pendidikan agama yang dinilai kinerjanya
sebagai dasar penetapan tunjangan
Target Renstra Kementerian: 65

49.28 0 49 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

66 Sasaran: Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan
Indikator: Jumlah penyelenggaraan asesmen kompetensi siswa di
madrasah/sekolah keagamaan
Target Renstra Kementerian: 100

31 5.000.000 30 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4



Halaman: 8/16

NO SASARAN DAN INDIKATOR KINERJA
TARGET RENSTRA

TARGET PERKIN REALISASI PERKIN CAPAIAN
KINERJA (%) KETERANGAN

TARGET ANGGARAN (Rp) REALISASI ANGGARAN (Rp)

67 Sasaran: Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan
Indikator: Persentase siswa madrasah yang mengikuti asesmen
kompetensi
Target Renstra Kementerian: 80

4.70 0 4 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

68 Sasaran: Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan
Indikator: Persentase siswa sekolah keagamaan yang mengikuti
asesmen kompetisi
Target Renstra Kementerian: 100

83.33 0 83 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

69 Sasaran: Meningkatnya penerapan teknologi informasi dan
komunikasi dalam sistem pembelajaran
Indikator: Persentase Madrasah/Pendidikan Diniyah/Muadalah yang
menerapkan TIK untuk e-pembelajaran
Target Renstra Kementerian: 35

20 0 19 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

70 Sasaran: Meningkatnya penerapan teknologi informasi dan
komunikasi dalam sistem pembelajaran
Indikator: Persentase mata pelajaran di madrasah yang
menggunakan bahan belajar berbasis TIK untuk e-pembelajaran
Target Renstra Kementerian: 35

26.33 0 26 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

71 Sasaran: Meningkatnya penerapan teknologi informasi dan
komunikasi dalam sistem pembelajaran
Indikator: Persentase sekolah keagamaan yang menerapkan TIK
untuk e-pembelajaran
Target Renstra Kementerian: 100

35 0 34 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

72 Sasaran: Meningkatnya penerapan teknologi informasi dan
komunikasi dalam sistem pembelajaran
Indikator: Persentase mata pelajaran di sekolah keagamaan yang
menggunakan bahan belajar berbasis TIK untuk e-pembelajaran
Target Renstra Kementerian: 100

35 0 34 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

73 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana pendidikan
Indikator: Persentase RA yang memenuhi SPM sarana prasarana
Target Renstra Kementerian: 80

80 0 79 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

74 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana pendidikan
Indikator: Persentase MI yang memenuhi SPM sarana prasarana
Target Renstra Kementerian: 84

84 0 83 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

75 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana pendidikan
Indikator: Persentase MTs yang memenuhi SPM sarana prasarana
Target Renstra Kementerian: 88

88 0 87 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

76 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana pendidikan
Indikator: Persentase MA yang memenuhi SPM sarana prasarana
Target Renstra Kementerian: 91

91 0 90 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

77 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana pendidikan
Indikator: Persentase sarana prasarana yang memenuhi SPM
Target Renstra Kementerian: 84

82 0 81 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4
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78 Sasaran: Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi anak
kurang mampu, daerah afirmasi, dan berbakat
Indikator: Persentase Pondok Pesantren yang Mendapatkan
Bantuan Operasional
Target Renstra Kementerian: 13

13 0 12 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

79 Sasaran: Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi anak
kurang mampu, daerah afirmasi, dan berbakat
Indikator: Persentase siswa penerima PIP pada Madrasah/
PDF/Muadalah
Target Renstra Kementerian: 20

20 0 19 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

80 Sasaran: Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi anak
kurang mampu, daerah afirmasi, dan berbakat
Indikator: Jumlah siswa penerima BOS pada Madrasah
Target Renstra Kementerian: 220,000

64,000 0 64 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

81 Sasaran: Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi anak
kurang mampu, daerah afirmasi, dan berbakat
Indikator: Jumlah siswa sekolah keagamaan penerima BOS/PDF
Muadalah
Target Renstra Kementerian: 

0 0 0 0 0

82 Sasaran: Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi anak
kurang mampu, daerah afirmasi, dan berbakat
Indikator: Persentase siswa sekolah keagamaan penerima PIP
Target Renstra Kementerian: 20

20 0 19 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

83 Sasaran: Meningkatnya kualitas penanganan Anak Tidak Sekolah
(ATS)
Indikator: Persentase madrasah yang menyelenggarakan
pendidikan inklusi
Target Renstra Kementerian: 0.17

0 0 0 0 0

84 Sasaran: Meningkatnya kualitas penanganan Anak Tidak Sekolah
(ATS)
Indikator: Persentase ATS yang mengikuti Program Pendidikan
Kesetaraan (PPK) di Pesantren
Target Renstra Kementerian: 40

0 0 0 0 0

85 Sasaran: Menguatnya pelayanan 1 Tahun Prasekolah
Indikator: Jumlah Siswa RA yang tingkatkan mutunya melalui BOP
Target Renstra Kementerian: 1371543

324 0 100 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

86 Sasaran: Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan
Indikator: Persentase Guru pada Madrasah/sekolah keagamaan
yang lulus sertifikasi
Target Renstra Kementerian: 76

90 0 89 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4
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87 Sasaran: Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan
Indikator: Persentase tenaga kependidikan Madarasah yang
memperoleh peningkatan kompetensi
Target Renstra Kementerian: 19.01

14 0 13 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

88 Sasaran: Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan
Indikator: Persentase Kepala Madrasah yang memperoleh
peningkatan kompetensi
Target Renstra Kementerian: 9.3

16 0 15 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

89 Sasaran: Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan
Indikator: Persentase Guru Madrasah yang mendapatkan
penguatan melalui KKG/MGMP Pola PKB dan AKG
Target Renstra Kementerian: 12.23

25 0 24 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

90 Sasaran: Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan
Indikator: Persentase guru madrasah dan ustadz pendidikan
diniyah/muadalah /sekolah keagamaan yang lulus sertifikasi
Target Renstra Kementerian: 76

90 0 89 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

91 Sasaran: Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan
Indikator: Persentase tenaga kependidikan madrasah dan
pendidikan diniyah/muadalah yang memperoleh peningkatan
kompetensi
Target Renstra Kementerian: 19.01

14 0 13 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

92 Sasaran: Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan
Indikator: Persentase kepala madrasah dan pendidikan
diniyah/muadalah yang memperoleh peningkatan kompetensi
Target Renstra Kementerian: 9.30

16 0 15 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

93 Sasaran: Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan
Indikator: Persentase ustadz pendidikan diniyah/muadalah yang
mendapatkan penguatan KKG/MGMP dan AKG
Target Renstra Kementerian: 12.23

25 0 24 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

94 Sasaran: Terpenuhinya jumlah guru dan tenaga kependidikan sesuai
dengan standar minimal
Indikator: Persentase guru sekolah keagamaan yang memenuhi
kualifikasi dan kompetnsi minimal
Target Renstra Kementerian: 70

95 0 94 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

95 Sasaran: Terpenuhinya jumlah guru dan tenaga kependidikan sesuai
dengan standar minimal
Indikator: Persentase tenaga kependidikan lainnya di sekolah
keagamaan yang memenuhi kualifikasi dan kompetensi minimal
Target Renstra Kementerian: 70

95 0 94 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

96 Sasaran: Terpenuhinya jumlah guru dan tenaga kependidikan sesuai
dengan standar minimal
Indikator: Persentase guru pendidikan agama yang memenuhi
kualifikasi dan kompetensi minimal
Target Renstra Kementerian: 70

95 0 94 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4
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97 Sasaran: Terpenuhinya jumlah guru dan tenaga kependidikan sesuai
dengan standar minimal
Indikator: Persentase tenaga kependidikan pendidikan agama yang
memenuhi kualifikasi dan kompetensi minimal
Target Renstra Kementerian: 70

95 0 94 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

98 Sasaran: Meningkatnya kualitas pendidikan profesi guru melalui
peningkatan kualifikasi pendidik
Indikator: Persentase Guru Pendidikan Agama Islam yang mengikuti
PPG
Target Renstra Kementerian: 85

85 0 84 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

99 Sasaran: Meningkatnya kualitas pendidikan profesi guru melalui
peningkatan kualifikasi pendidik
Indikator: Persentase Guru Pendidikan Agama Islam berkualifikasi
minimal S1
Target Renstra Kementerian: 82

82 0 81 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

100 Sasaran: Menguatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi
Indikator: Jumlah Madrasah yang difasilitasi dalam meningkatkan
status akreditasi
Target Renstra Kementerian: 10000

333 0 100 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

101 Sasaran: Menguatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi
Indikator: Jumlah sekolah keagamaan yang difasilitasi dalam
meningkatkan status akreditasi
Target Renstra Kementerian: 2,000

100 0 99 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

102 Sasaran: Meningkatnya budaya mutu pendidikan
Indikator: Persentase madrasah yang menerapkan budaya mutu
Target Renstra Kementerian: 80

80 0 79 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

103 Sasaran: Meningkatnya budaya mutu pendidikan
Indikator: Persentase siswa madrasah yang mengikuti kompetisi
nasional maupun internasional
Target Renstra Kementerian: 4.9

2 0 1 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

104 Sasaran: Meningkatnya budaya mutu pendidikan
Indikator: Persentase sekolah keagamaan yang menerapkan
budaya mutu
Target Renstra Kementerian: 85

80 0 79 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

105 Sasaran: Meningkatnya budaya mutu pendidikan
Indikator: Persentase siswa sekolah keagamaan yang mengikuti
kompetisi nasional maupun internasional
Target Renstra Kementerian: 80

2 0 1 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

106 Sasaran: Meningkatnya budaya belajar dan lingkungan sekolah
yang menyenangkan dan bebas dari kekerasan
Indikator: Persentase Pendidikan Keagamaan yang
mengintegrasikan pendidikan karakter dalam pembelajaran
Target Renstra Kementerian: 90

90 0 89 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4
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107 Sasaran: Meningkatnya budaya belajar dan lingkungan sekolah
yang menyenangkan dan bebas dari kekerasan
Indikator: Persentase kepala Pendidikan keagamaan yang dibina
dalam penerapan budaya belajar yang nyaman dan aman
Target Renstra Kementerian: 80

80 0 79 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

108 Sasaran: Meningkatnya budaya belajar dan lingkungan sekolah
yang menyenangkan dan bebas dari kekerasan
Indikator: Persentase sarana prasarana madrasah yang ramah anak
Target Renstra Kementerian: 70

70 0 69 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

109 Sasaran: Meningkatnya budaya belajar dan lingkungan sekolah
yang menyenangkan dan bebas dari kekerasan
Indikator: Persentase madrasah yang mengintegrasikan pendidikan
karakter dalam pembelajaran
Target Renstra Kementerian: 80

85 0 84 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

110 Sasaran: Meningkatnya budaya belajar dan lingkungan sekolah
yang menyenangkan dan bebas dari kekerasan
Indikator: Persentase sekolah keagamaan yang ramah anak
Target Renstra Kementerian: 70

70 0 69 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

111 Sasaran: Meningkatnya kepeloporan dan kesukarelawanan pemuda
dan pengembangan pendidikan keperamukaan 
Indikator: Jumlah organisasi siswa ekstrakulikuler pada sekolah
keagamaan yang dibina kepeloporan dan kesukarelawanan
Target Renstra Kementerian: 150

3 0 2 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

112 Sasaran: Meningkatnya kepeloporan dan kesukarelawanan pemuda
dan pengembangan pendidikan keperamukaan 
Indikator: Jumlah gugus pramuka pada Pendidikan keagamaan
yang dibina
Target Renstra Kementerian: 50

3 0 2 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

113 Sasaran: Meningkatnya kepeloporan dan kesukarelawanan pemuda
dan pengembangan pendidikan keperamukaan 
Indikator: Jumlah organisasi siswa ekstrakulikuler pada madrasah
yang dibina kepeloporan dan kesukarelawanan
Target Renstra Kementerian: 50

30 0 29 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

114 Sasaran: Meningkatnya kepeloporan dan kesukarelawanan pemuda
dan pengembangan pendidikan keperamukaan 
Indikator: Jumlah gugus pramuka pada madrasah yang dibina
Target Renstra Kementerian: 50

32 0 31 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

115 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan kerjasama luar negeri
Indikator: Persentase rekomendasi izin orang asing
Target Renstra Kementerian: 97

80 0 79 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4
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116 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan,
penempatan, pembinaan dan pengembangan pegawai)
Indikator: Persentase dokumen perencanaan ASN yang sesuai
kebutuhan satuan kerja
Target Renstra Kementerian: 100

100 0 99 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

117 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan,
penempatan, pembinaan dan pengembangan pegawai)
Indikator: Persentase laporan permasalahan kepegawaian di bidang
kode etik, disiplin, pemberhentian dan pensiun yang ditandaklanjuti
Target Renstra Kementerian: 95

95 0 94 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

118 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan,
penempatan, pembinaan dan pengembangan pegawai)
Indikator: Persentase kesesuaian pemanfaatan hasil assesmen
kompetensi dengan jabatan
Target Renstra Kementerian: 80

80 0 79 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

119 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan,
penempatan, pembinaan dan pengembangan pegawai)
Indikator: Persentase ASN yang memiliki nilai indeks profesional
berkategori sedang (minimum 71)
Target Renstra Kementerian: 80

80 0 79 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

120 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan,
penempatan, pembinaan dan pengembangan pegawai)
Indikator: Persentase ASN yang memenuhi syarat leveling
kompetensi jabatannya
Target Renstra Kementerian: 85

85 0 84 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

121 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan,
penempatan, pembinaan dan pengembangan pegawai)
Indikator: Persentase ASN yang diusulkan mutasi tepat waktu
Target Renstra Kementerian: 95

95 0 94 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

122 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan,
penempatan, pembinaan dan pengembangan pegawai)
Indikator: Persentase data ASN yang diupdate
Target Renstra Kementerian: 90

90 0 89 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

123 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan,
penempatan, pembinaan dan pengembangan pegawai)
Indikator: Persentase layanan administrasi kepegawaian berbasis
digital yang mudah diakses
Target Renstra Kementerian: 85

85 0 84 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

124 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan manajemen keuangan yang
tertib sesuai dengan ketentuan
Indikator: Jumlah Laporan Keuangan semester I dan semester II
yang sesuai standar dan tepat waktu
Target Renstra Kementerian: 68

2 0 1 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4
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125 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan manajemen keuangan yang
tertib sesuai dengan ketentuan
Indikator: Persentase satuan kerja yang telah menerapkan
Pengendalian Intern Pelaporan Keuangan (PIPK)
Target Renstra Kementerian: 99

99 0 98 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

126 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan manajemen keuangan yang
tertib sesuai dengan ketentuan
Indikator: Persentase realisasi pelaksanaan anggaran yang optimal
Target Renstra Kementerian: 97.8

97.80 0 97 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

127 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan manajemen keuangan yang
tertib sesuai dengan ketentuan
Indikator: Persentase penyelesaian Kerugian Negara pada
Kementerian Agama
Target Renstra Kementerian: 70

70 0 69 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

128 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan BMN yang akuntabel
Indikator: Persentase nilai Barang Milik Negara yang ditetapkan
status penggunaan dan pemanfaatannya
Target Renstra Kementerian: 49.93

49.93 0 49 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

129 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan BMN yang akuntabel
Indikator: Persentase tanah yang bersertifikat
Target Renstra Kementerian: 40

40 0 39 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

130 Sasaran: Meningkatnya pengelolaan BMN yang akuntabel
Indikator: Persentase nilai Opname Physic (OP) BMN
Target Renstra Kementerian: 99

99 0 98 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

131 Sasaran: Meningkatnya kualitas penataan dan penguatan
manajemen organisasi
Indikator: Persentase satuan organisasi/kerja yang menetapkan dan
mengevaluasi standar operasional prosedur berdasarkan peta
proses bisnis
Target Renstra Kementerian: 85

85 0 84 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

132 Sasaran: Meningkatnya kualitas penataan dan penguatan
manajemen organisasi
Indikator: Persentase laporan kinerja satuan organisasi yang
dievaluasi
Target Renstra Kementerian: 80

80 0 79 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

133 Sasaran: Meningkatnya kualitas penataan dan penguatan
manajemen organisasi
Indikator: Persentase administrasi hasil pengawasan yang
ditindaklanjuti
Target Renstra Kementerian: 95

95 0 94 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4
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134 Sasaran: Meningkatnya kualitas penerapan Reformasi Birokrasi
Indikator: Jumlah satuan kerja yang dibina dalam peningkatan zona
integritas
Target Renstra Kementerian: 617

21 0 20 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

135 Sasaran: Meningkatnya kualitas penerapan Reformasi Birokrasi
Indikator: Jumlah agen perubahan yang dibina untuk
mengimplementasikan program kerja
Target Renstra Kementerian: 630

21 0 20 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

136 Sasaran: Meningkatnya kualitas penerapan Reformasi Birokrasi
Indikator: Persentase satuan kerja yang telah dilakukan evaluasi
implementasi Reformasi Birokrasi
Target Renstra Kementerian: 95

95 0 94 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

137 Sasaran: Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggaran
Indikator: Persentase output perencanaan yang berbasis data
Target Renstra Kementerian: 95

95 0 94 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

138 Sasaran: Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggaran
Indikator: Persentase keselarasan muatan Renja dengan Renstra
Target Renstra Kementerian: 100

100 0 99 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

139 Sasaran: Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggaran
Indikator: Persentase perencanaan kerjasama yang ditindaklanjuti
Target Renstra Kementerian: 75

75 0 74 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

140 Sasaran: Meningkatnya kualitas pemantauan dan evaluasi
perencanaan dan anggaran
Indikator: Persentase laporan capaian kinerja perencanaan dan
anggaran yang berkualitas
Target Renstra Kementerian: 96

96 0 95 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

141 Sasaran: Meningkatnya kualitas pemantauan dan evaluasi
perencanaan dan anggaran
Indikator: Persentase rekomendasi pemantauan, evaluasi, dan
pengendalian rencana pembangunan nasional yang ditindaklanjuti 
Target Renstra Kementerian: 75

75 0 74 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

142 Sasaran: Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana kantor 
Indikator: Persentase pemenuhan kebutuhan prasarana kantor
sesuai standar
Target Renstra Kementerian: 90

90 0 89 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

143 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip
dan layanan pengadaan barang jasa
Indikator: Persentase surat masuk yang ditindaklanjuti secara tepat
waktu
Target Renstra Kementerian: 100

100 0 99 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

144 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip
dan layanan pengadaan barang jasa
Indikator: Persentase dokumen yang dikirim secara elektronik
Target Renstra Kementerian: 100

100 0 99 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4
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145 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip
dan layanan pengadaan barang jasa
Indikator: Persentase surat yang diarsipkan dalam e-dokumen
Target Renstra Kementerian: 100

100 0 99 0 96% Capaian target kinerja triwulan 4

146 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip
dan layanan pengadaan barang jasa
Indikator: Persentase menurunnya lelang gagal
Target Renstra Kementerian: 89.6

89.60 0 89 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

147 Sasaran: Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip
dan layanan pengadaan barang jasa
Indikator: Persentase menurunnya sanggah dan sanggah banding
Target Renstra Kementerian: 86.9

89.60 0 89 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

148 Sasaran: Meningkatnya kualitas pelayanan umum dan rumah tangga
Indikator: Persentase kepuasan pelayanan tamu pimpinan 
Target Renstra Kementerian: 90

90 0 89 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

149 Sasaran: Meningkatnya kualitas layanan hubungan masyarakat dan
informasi
Indikator: Jumlah pemberitaan capaian program dan pelaksanaan
kegiatan yang dipublikasi
Target Renstra Kementerian: 1450

48 0 47 0 98% Capaian target kinerja triwulan 4

150 Sasaran: Meningkatnya kualitas layanan hubungan masyarakat dan
informasi
Indikator: Persentase pemberitaan negatif tentang Kemenag yang
dicounter
Target Renstra Kementerian: 95

95 0 94 0 97% Capaian target kinerja triwulan 4

151 Sasaran: Meningkatnya kualitas data dan sistem informasi
Indikator: Persentase data agama dan pendidikan yang valid, dan
reliable
Target Renstra Kementerian: 90

90 0 89 0 99% Capaian target kinerja triwulan 4

152 Sasaran: Meningkatnya Kualitas Administrasi Pendidikan
Keagamaan
Indikator: Jumlah Pengawas, Guru, Pegawai PNS yang
memperoleh gaji, tunjangan dan operasional
Target Renstra Kementerian: 6,450

1,179 161.676.270.000 1 161.676.270.000 98% Capaian target kinerja triwulan 4

CAPAIAN KINERJA 95.66% (Baik) TOTAL ANGGARAN 162.423.134.000

CAPAIAN REALISASI ANGGARAN 99.54% TOTAL REALISASI ANGGARAN 161.676.270.000


